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Strategiskt Inkop™

- en strukturerad metod i sju steg som tillampas systematiskt pa utvalda inképsgrupper for att sanka
kostnader. Kostnadsreduktionen i vara referensfall ligger pa nivan 30-50 %.

Med Strategiskt Inkop, som bast drivs tvarfunktionellt i projektform, tas ett koordinerat helhetsgrepp pa
en inkdpsgrupp for att realisera den samlade besparingspotential som finns. Har ingar saval minskade
direkta inkdpskostnader som lagre processkostnader.

Metoden tar utgdngspunkt i hur inkdpsgruppen hanteras i dagslaget, inkbpsvarde, antal leverantorer,
leverantdérsmarknaden etc. Darefter arbetar man vidare steg for steg till dess implementering ar klar
och métning/uppfdljning kommit igang.
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Till hjalp under resans gang finns ett antal stédverktyg och checklistor som forenklar och styr
genomforandet. For att skapa ledningens engagemang och forvantan samt for att pavisa resultat finns
ett antal mat- och beslutspunkter. Metoden beaktar méjliga kostnadsbesparingar i tre dimensioner:
Produkt, Process och Pris — "de tre P:na”.

Inképsdesign har framgangsrikt drivit Strategiskt inkdp inom ett flertal olika inkGpsgrupper t ex.
Konsulter, Resor, Transporter, Forbrukningsmateriel, Konferenstjanster och Kontorsmateriel. | dessa
fall har kostnaderna for kundféretagen reducerats kraftfullt - i storleksordningen 30 — 50 %.

Helt i linje med var filosofi levererar vi utdver kostnadsreduktion, kunskap om metoden Strategiskt
inkdp med tillhdrande "stédverktyg”. Metoden kan sedan anvandas av kunden sjalv for fortsatt arbete
med andra inkdpsgrupper.

Sa har blev resultatet hos en kund for inképsgruppen RESOR:

Kunden - ett medelstort féretag med huvudkontor i Stockholm och regionkontor éver hela landet samt
ett antal utlandska dotterbolag.

En stor kostnadspost var resor som ¢kade ar fran ar. En forsta analys visade att resepolicyn var
otydlig och bara omfattade vissa delar av hela reseprocessen.

Brist pa styrning, inképssamordning och &ndamalsenliga bestallningsverktyg bidrog ocksa till en
accelererande kostnadsutveckling.

Med metoden Strategiskt inkdp tog vi ett helhetsgrepp pa problemstaliningen.
Resultatet talar for sig sjalv:

e  Sankt volym 20 %

e Sankta biljettpriser 35 %

e Sankta processkostnader med 50 %
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